
'מיוצר בישראל'מטה 

גיא קלרמןד "עו, מנהל המטה
הכר את המומחה  

2023מאי 



מצגת כחול לבן

תחומי פעילות  

ורכש גומלין ברכש ממשלתי וציבוריא"תוצההעדפת 
;  פנים ורשויות; הבריאות' מע; הביטחון' מע)משרדי ממשלה 

(ל ועוד"קק, דואר, י"חח)גופי ממשלה וגופים ציבוריים , (ל"חשכ

חינוך ומודעות
ציבור וקהילה

רכש בין תעשיינים
מנהלי רכש

פורום תעשיינים

תקשורת
קמפיינים

שיווק
מדיה חברתית

פאנלים/מאמרים

תו מיוצר בישראל



סקירה כללית של פעילות המטה
רקע להקמת המטה



ההעדפה הקיימת במכרזים כיום 

יתרון בהיבט המחיר בלבד לטובין  15%
המדינה ותאגיד חל במכרזי מתוצרת הארץ 

אך החובה היא להמליץ  , גם בעיריותממשלתי 
.על העדפה

:יתר מחויבי מכרזולא חל לכאורה על
מוסדות אקדמיים1.
ח פרטי"בי( + כן רכש גומלין)קופות חולים 2.
מועצות דתיות3.

טוביןעל 
-גם במכרזי שירות)

(  טובין
בישראלמיוצריםה

:המבחן

מחיר המרכיב הישראלי בטובין בשער המפעל מהווה  
ההצעהממחיר 35%לפחות 

שינוי מהותי
(שונים/טובין חדשים)

+



גופים שלא בתקנות 
י גוף פרטי"ורכש ע

אי החלת החובה על  
קבלני משנה זוכי  

PPP  כמוBOT, PFI

קביעת תנאי סף 
/  מפלים

הליך שאינו 
פטור  /מכרזי

ממכרז  

הצגת המכרז  
כמכרז שירותים

" התחכמות"
בשיטת שקלול  

המחיר או בשלב 
התיחור והטעיה

ניצול חולשת 
התקנות ברשויות 

"( המלצה)"
תאגידים + ל"ובמשכ

עירוניים

שימוש במגבלות  
GPA שלא תמיד

בגבולות ההסכם

טיפול בפניות בגין פגיעה  
במכרזים ציבוריים

:תהליך

הרכשהליך/המכרזבצירוף(העדפהאי/אפליה)התלונהקבלת✓
והתכתובת

לתיקונההמזמיןמולוסיועהתלונהבדיקת✓

גורמיםאו,שנדרשככלוהתעשייההכלכלהבמשרדהמטהזרועשיתוף✓
אחרים

,י"נת,אוטובוסים)ורוחבינדרשאםלעתירההצטרפות/תקשורת✓
(ל"חשכ

:דוגמאות

מסכות,ס"שבחגורותמכרז,ישראליתתוכנההדרת,השיכוןמשרדנוהל
ל"לצהסוללותאפסילור,לשילוחלאומיתח"קופמכרז,לשיבאמילוט



טיפול בפניות בגין פגיעה במכרזים ציבוריים

(  טובין-במכרזי שירותגם)טוביןעל 

:המבחן. בישראלמיוצריםה

(שונים/טובין חדשים)שינוי מהותי 

+

מחיר המרכיב הישראלי בטובין  

35%לפחות בשער המפעל מהווה 

ממחיר ההצעה

רק  –הוראת שעה טקסטיל בטחוני *)

³( אך ללא שינוי מהותי50%מעל 

יתרון  15%

בהיבט המחיר בלבד  

לטובין מתוצרת  

הארץ
לפחות  +לממשלתיות10%

לטקסטיל 50%/100%,  ייצוא30%

הביטחוני

המדינה  חל במכרזי 

ולא חל  , ותאגיד ממשלתי

יתר מחויבי  לכאורה על

:מכרז

מוסדות אקדמיים1.

כן רכש  )קופות חולים 2.

ח פרטי"בי(+ גומלין

מועצות דתיות3.

וכן  

גופים מסובסדים      

בכספי ציבור  
אך החובה היא  , גם בעיריות

להמליץ על העדפה  

לא  תאגידים עירוניים ]+

בשל אי כניסת  מחוייבים

לחוק לתוקף מאז  14תיקון 

2002]



מודעותלהגברתפעילות

מאסטרב'גולהגברת תעסוקה בתעשייה בשיתוף משרד הכלכלה ואתר " ידיים עובדות"קמפיין ✓

במסגרת ועידה התעשייה וההיי טק תערוכת מוצרים כחול לבן ✓

(שופינג איי אל עם אזור ייעודי לתוצרת הארץ; לבן לחג-מתנות כחול)פעילות חינוכית ✓

עוטף עזה העדפה נוספת  ; החלטת ממשלה; טיוב תקנות מול קשרי ממשל✓

(למשל" לעוף על יזמות)"פעילות חינוך בתי ספר  –בשגרה✓

קמפיינים תקשורתיים, שופינג איי אל, (בתקשורת ופאנליםי'ריצ, מפעלים בבעיה פרטנית)קמפיינים ותקשורת ✓

ממשלתיים  בביקושיםבדגש על חברות עם פגיעה סיורים ✓

יום העיון הבא באשקלון29.11; ימי עיון לימודיים ✓

בתעשייהמנטורים; הנגשת מכרזים ציבוריים; מתנות כחול לבן–יוזמות מתחלפות ✓

'מיוצר בישראל'מערכת התו ✓

ועבודות מקצועיותסקרים✓

בוועידת התעשייהביתן תצוגה ✓



רגולציה וקשרי ממשל

:טיוב עיוותים בחקיקה ואכיפה

1995-ה"התשנ( העדפת תוצרת הארץ)תקנות חובת המכרזים ✓

2007-ז "תשס, (חובת שיתוף פעולה תעשייתי)תקנות חובת המכרזים ✓

1987-ח "תשמ( מכרזים)תקנות העיריות ✓

:דוגמאות

עוטף עזה העדפה נוספת; החלטת ממשלה; טיוב תקנות מול קשרי ממשל✓

ושדולת ההייטק וסיורים במפעלים  הקמת שדולת התעשייה ✓

GPAבהקשר להסכם מ"תכחוות דעת בעניין הוראות ✓

ומשרדי הממשלה ליישם את חוק הדגל  ל"החשכהפעלת לחץ על ✓

באוצר ומשרד הכלכלה והתעשייה במקרים של תלונות תעשיינים על הדרת תעשייה מקומית  ל"החשכמול , ייצוג בוועדת הכלכלה בכנסת✓
.במכרזים ציבוריים



מאסטרב'גולהגברת תעסוקה בתעשייה בשיתוף משרד הכלכלה ואתר " עובדותידיים"קמפיין✓

(  ' ס וכו"מכרז חגורות לשב, הדרת תכונה) תלונות במכרזים -טיפול שוטף ✓

במסגרת ועידה התעשייה וההיי טק תערוכת מוצרים כחול לבן ✓

(שופינג איי אל עם אזור ייעודי לתוצרת הארץ; לבן לחג-מתנות כחול)פעילות חינוכית ✓

עוטף עזה העדפה נוספת; החלטת ממשלה; טיוב תקנות מול קשרי ממשל✓

שניתנת בהם העדפת תוצרת הארץ לחברי ההתאחדותשירות חדש הנגשת מכרזים ✓

ושדולת ההייטק וסיורים במפעלים  הקמת שדולת התעשייה ✓

GPAבהקשר להסכם מ"תכחוות דעת בעניין הוראות ✓

ומשרדי הממשלה ליישם את חוק הדגל  ל"החשכהפעלת לחץ על ✓

.לטובין מקומיים ולתוצרת חקלאית טרייה מקומית" מיוצר בישראל"הענקת תו ✓

באוצר ומשרד הכלכלה והתעשייה במקרים של תלונות תעשיינים על הדרת תעשייה  ל"החשכמול , ייצוג בוועדת הכלכלה בכנסת✓
.מקומית במכרזים ציבוריים

העדפת תוצרת מקומית–עבודת מחקר השוואתית , ימי עיון וסיורים בשטח✓

2023פעילות 



-לבתוצרהתעשיהחלקלהגדלתיעד
20%
מדינתיתברמהשוניםהעדפהכללי

העדפות מקומיות
נקיטה בהגנות סחר שונות

Buy American Act-  העדפה מוחלטת
(פדרלי)מסויימיםבענפים 

(מדינות40מעל )העדפה מדינתית 
הגנות סחר ומדינות פרו תעשייתית

Make in India
מכירה למדינה מחייבת הקמת אתר  

יצוא בהודו

בעולםמקומיתתוצרתהעדפת



פעילות  -דוגמאות 



פעילות  -דוגמאות 



מקמפיין נתונים
ידיים עובדות

נתוני משרות וגולשים
236כ חברות שפנו"סה

כ חברות פעילות בעקבות  "סה

הקמפיין וקיבלו פרסום בחינם
146

כ משרות של כלל החברות  "סה

(פעילים+ קיימים )שפנו 
806

ח "כ מועמדים ששלחו קו"סה

(מועמדים קיימים)
966

ח שנשלחו בעקבות "כ קו"סה

הקמפיין
7,281

כ מועמדים שונים ששלחו  "סה

מועמדים  )בעקבות הקמפיין 

(חדשים

317

כ מועמדים ששלחו לכלל  "סה

המשרות של כלל הלקוחות  

בעקבות הקמפיין

23,631

שווי הטבות שנתנו ללקוחות 

518,884₪הקמפיין

על פי סקר שערכנו החברים 
שהשתתפו בקמפיין פרסמו  

משרות  3.2בממוצע 

חדשות קיבלו 

.ח"קו20.5במומצע

עובדים  6.5במומצעראיינו 

עובדים 1.5במומצעוקלטו 

!בעקבות הקמפיין 

מאסטרב'גונתוני הקמפיין של 

1,362,348: חשיפות 

670: הקלקות 



פ בין יצרנים"שת

בסיוע המטה אנו פועלים להגדלת  
רכש בין המפעלים  

.חברי ההתאחדות עצמם
מערכת שיווק לרכש מתנות לחג-

מפגש של מנהלי רכש ויצירת  -
קהילה פנימית של חברי  

ההתאחדות ליצירת קשרים ורכש  
B2B



שאלות ושיח חופשי


